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   

 
                                                         Introduction  

/ 











 
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/ 
Bennis





 

 

 


 


 


 



 

   

 
 

/  
 

 
  

• 


 
• 


 

 

•  
•  

 

• 



 

• 


 

 

 

 

 


 

 



 

    


  

           
         

            
 

           
 




 

Kotter



 


– 

 

 

 

 



 

   

  
 

    
    

   
 

   
 

  
 

 

   
 

  
 

 

    

  



 

    

 

          Source of Leadership`s Power 

/        
– 

 


 

 


    

         
      


           

         


             



 

  



 

   

– 
  

  

  

  

  
 

 












 

 


          
  

           

 
•  
•  

•  

•  

•  












 



 

    

 



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            

          

        


          
 

      
          

 
          

         
    

 
  



 

   

 

 

 

 

 

         



 

            
         


 

      
        

 

     


 
  

  

 

 

 



 

    

 


      
 

  

 

 

 

  
 

 


 

v  

v  

   Blake & Mouton 
– 

        
       

 

v  
v  
v  
v  
v  
v  

v  
v  
v  
v  
v  
v  



 

   

– 


 

– 

     
 

– 

         
 

– 

         
 

  


 

–
        

   
 

  



 

    

– 

  

  

    

        

  

    

 
    Blanchard & Hersey  

 
         

           


 


 

  

  


 

  

  

 


 

 

  

        



 

   

 

 

 
–– 
–– 
–– 
––  

  

– 
  

  

  

 

 
Mitchell & House


          

          
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 

 

 



 

    

  





     
          

          
         

       
 

 


        


 

 


 
 

        


 



 

   

Mitchell
          

 
  

 



   

           
            

 

           

          

 
  

 



 

    

 

 

/         
          

 
 

        
  

  
 

  
  

–
 

 


 

 


 

  

  

  

 



 

   


           

          
 

  
 

  
 

 

 


 

 



 


 




 


 


 

 


 

 
 

 



 

    

 

Obstacles of Leadership 

/        
          


          

         
 

 
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
            

 

          r
 

     


           
          

…r
r

 

         




 

    

r
 

     –    – 
 

        


r 

          
            

 r  

 

 


r
          

 
 

   r       
      r   

           
   



 

   

[  }|  {        z  y
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 
  – –

r
    

   r
         

       
[Ã  Â   Á  À  ¿  ¾½  ¼  »  ºZ  




        [p  o  nZ
   r   


r





r 



 

    

 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Leadership 

Democratic Leadership 

Autocratic Leadership 

Task Oriented Leader 

Relationship Oriented Leader 

Directive Leadership 

Supportive Leadership 

Particpative Leadership 

Achievement – Oriented Leadership 

Bureaucracy 

 



 

   

 
 

–         
 

                                              

                                              

–              
 

                                              

                                              

–
 

                                              

                                              

– 
                                              

                                              

– 
                                              
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ب دأ  . لة الثانوی ة الشیخ عبد االله كانو ولد في البحرین، وتلقى تعلیمھ فیھا حتى المرح    
ب دأ  ی حی ث ك ان المطل وب أن    ، الب واخر ىحدإحیاتھ العملیة بوظیفة كاتب صغیر على    

  .أخذ بھ حتى الیومی، وھذا الذي ھ وإمكانیاتهتدرج حسب جھدھ من أول السلم ثم یعمل
  .وكان محور العمل الاقتصادي في ذلك الوقت ھو التجارة

، لأنھ  ا نقط  ة التواص  ل م  ا ب  ین تج  ارة جن  وب ش  رق آس  یا    اًمھم  وكان  ت البح  رین مرك  زاً اس  تراتیجیاً  
  .وأوروبا عن طریق الھند من ناحیة المملكة العربیة السعودیة والشام ومصر من ناحیة أخرى

ی ات وم ا بع دھا اس تطاع ك انو أن یح صل عل ى ع دة وك الات بحری ة وأخ رى            ن ما قب ل الثلاثی المدةففي  
ن  یي البترول، وكان یجل ب الكیروس   فیرانیان المختصة إ –نجلو أللسفریات كما كان وكیلاً معتمداً لشركة      

  .مھ في البحرین ومن ثم یصدره إلى دول الخلیج المجاورةاستخدووقود الطائرات من إیران لا
 بمرور مائة عام على قیامھا بأعمال وكالة مدةوقد احتفلت شركة یوسف أحمد كانو بھذه المناسبة قبل 

حیث تعود , یرویز البریطانیةإمبریال كما كانت أول وكیل لشركة خطوط إ. حةالھولندیة للملا) ندلوید(
الاتحاد العالمي للنقل (یاتا لإام، ولھذا كانت أول شركة تحصل على عضویة ١٩٣٧ھذه الوكالة إلى عام 

  .م١٩٤٨عام ) الجوي
مواعید الدوام  ونغادر في ،في الحاضر والمستقبل أننا جمیعاً نحضرخطواتنا العملیة  ":یقول كانو

تقدر ثروة عائلة كانو بأكثر من ثلاثة ملیارات ". الرسمي ونتقاضى مرتبات شھریة ثابتة كباقي الموظفین
  ).بیت كانو(وقد تم تألیف كتاب یحكي قصة العائلة اسمھ . دولار

 

م، بدأ حیاتھ أكادیمی اً  ١٩٣٢ولد ستیفن كوفي في أمریكا سنة     
متسلحاً بشھادة ماجستیر من جامعة ھارفرد ودكتوراه من جامعة    

اكت  سب ك  وفي . برغھ  ام ی  انغ الت  ي عل  م فیھ  ا الم  سلكة التنظیمی  ة  
ات العام  ة ف  ي  للعلاق  اً وعم  ل م  دیر،خب  رة ف  ي المج  ال التج  اري

الجامعة ومساعداً لل رئیس الح الي لجامع ة میری ل باتم ان وأی ضاً          
  .عمل في شركة مارس وكان مطراناً في كنیستھ

 س  تیفن ك  وفي أنج  ح عم لاق تج  اري أمریك  ي ف  ي اس  تخدامھ   یع د 
الوس  ائل النف  سیة لت  شجیع الم  دراء لتح  سین أدائھ  م والانتق  ال إل  ى  

  .مراحل أفضل في حیاتھم
الج دیر  .  ن شر أفك اره عب ر الن دوات ووس ائل الإع لام ومؤس ستھ       ، إذ من المتحدثین الأقویاء  كوفي یعدكما  

بالذكر أن ستیفن كوفي ھو أح د مؤس سي ش ركة ف رانكلین ك وفي ونائ ب ال رئیس وق د أل ف مجموع ة م ن                   
الی وم  أشھر الكتب وأكثرھا مبیعاً في الع الم تن اقش التح دیات والتعقی دات الت ي یواجھھ ا الم رء ف ي عالمن ا           

ال ذي ب اع من ھ    ) الع ادات ال سبع للأش خاص الأكث ر فعالی ة     (على الصعیدین الشخصي والمھني، مثل كتاب    
القی ادة المرتك زة   (، وكت اب  )الأھم ثم المھ م (م، وكتاب ١٩٨٩ ملیون نسخة منذ صدوره عام     ١٥أكثر من   

 شخ صیة  ٢٥ین ال ـ  م اخت ارت مجل ة ت ایم الأمریكی ة س تیفن ك وفي م ن ب         ١٩٩٦وف ي ع ام   ). على المبادئ 
  .الأكثر تأثیراً في الولایات المتحدة الأمریكیة

وتدعم فرانكلین كوفي، شركة الخدمات المھنی ة العالمی ة الأش ھر ف ي الع الم جھ ود س تیفن وش غفھ ف ي             
  .التغییر والتطویر التي یحتاجھاإلھام الآخرین وتقدیم وسائل 

  

    


