
أنواع المراجعة الداخلية
-تقديم المشورة والدعم للإدارة السلوك–المالية –الالتزام 

الفصل العاشر



مراجعة الالتزام 
Compliance 

بالالتزامالخـاصةالـورقةوإصدارباعتمادقامتم2005إبريلشهرفيالبنوكعلىللإشرافبازللجنة•
البنوكفيالالتزامووظيفة

ساتبالسياالالتزامضمانوأيضا  والقانونية،النظاميةبالمتطلباتمعينهجهةالتزاممدىمراجعةهي•
إطاروخارجينظاميإطارفيتعملالمنشآتبانعلما.الادارةومجلسالإدارةترسمهاالتيوالإجراءات

.داخليتنظيمي

بذلك؟يقصدماذا•



مراجعة الالتزام 

توي الإداري التحقق من التزام العاملين بالأطر الداخلية والخارجية يتم لمصلحة الإدارة ويتم التقرير عنه للمس•
المناسب 

(قوانين الزكاة و الضريبة-IFRS) قسم المحاسبة •

(وزاره العمل ) قسم الموارد البشرية •

(مواصفات الهيئة العامه للمقاييس) قسم التصميم •

(SAMA) قسم المالية •

هل هناك مراجعة التزام الإدارة بالأطر ؟•
فالمراجعة الداخلية أساسا هي وظيفة معاونة للإدارة . أمر مشكوك فيه من الناحية العملية والنظرية•

ل هذه حاولت دعم هذه الجانب من عمل المراجعين الداخليين بتشكيل لجنة مستقلة يتم التقرير إليها عن مثالحوكمةآليات •
التجاوزات هي لجنة المراجعة



مثال على مراجعه الالتزام

المادة السادسة من نظام مراقبة البنك الصادر عن مؤسسة النقد•
ماله لا يجوز أن تزيد التزامات البنك من الودائع على خمسة عشر مثلا من مجموع احتياطياته ورأس•

شهر المدفوع أو المستثمر فإذا زادت التزامات الودائع على هذا القدر وجب على البنك ــــ في خلال
يد رأسماله من تاريخ تقديم البيان المنصوص عليه في الفقرة الأولى من المادة الخامسة عشر ــــ أن يز

.خمسين في المائة من المبلغ الزائد%( 50)واحتياطياته إلى الحد المقرر أو أن يودع لدى المؤسسة 



مراجعة الالتزام 

:اجراءات مراجعه الالتزام •
تكوين الفريق لأداء المراجعة باختيار الأفراد ذوي الخبرة و تعيين شخص مؤهل للإشراف على الفريق•

خضع لتدقيق تحديد أولويات الترتيب الذي سيتم بها فحص كل قسم حيث يجب البدأ بالمناطق المعرضة للخطر و التي ت•
.تنظيمي أكبر، مثل اجراءات المحاسبة

.  اضح الحصول على نسخ من الإجراءات التي تتبعها الإدارات مع تحري مقارنتها بالأنظمة للتأكد من عدم وجود انتهاك و•

مراجعة التقارير المتعلقة بالإنتاج والحجم مستخدمة اسلوب المعاينة•

تحديد جدول زمني•

إنشاء قائمة بالبنود المهمه التي على المراجع أن يفحصها عند المراجعة•

قييمات الت–العقد الموقع -طلب التمويل ) عند مراجعه مدى التزام البنك باجراءات اعطاء قرض يحتاج المراجع لفحص : مثال •
(الدراسات المعنية –

.لة الفهم الإبلاغ عن النتائج والتوصيات الخاصة بك مع ضمان أن يتم ترتيب جميع المعلومات بطريقة منطقية و سه•



المراجعة المالية 

ماهي ؟•

ما لفرق بين الداخلية و الخارجية ؟•



مراجعة السلوك 

الوحدةبناهاتتالتيالسلوكيةبالقواعدبالوحدةالعاملينالتزاممنالتأكدالسلوكبمراجعةيقصد•

:أمثلة•
المكاتبفيالتدخينعدم•

معينبزيالالتزام•

؟الالتزامبينوبينهالفرقما•



مراجعة السلوك

:اجراءات مراجعة السلوك•
لالتزام و سياسات ا، مراجعة ميثاق الشركة الأخلاقي ، برامج التدريب على الأخلاقيات والسياسات •

.بأخلاقيات المهنة 

ى النظر في الانتهاكات الماضية لقواعد السلوك من خلال سجلات الشركة و مصادر الأخبار عل•
.الانترنت 

.  التحدث مع الموظفين بشأن انطباعاتهم عن التزام الشركة بأخلاقيات المهنة و الميثاق•



تقديم المشورة والدعم

تقديمملياتعمثلالمنشأةإليهاتحتاجالتيالإداريةالخدماتتقديمالداخليللمراجعأجازتالمهنيةالمعايير•
للإدارةوالدعمالاستشاريةالدراساتوإعدادالمشورة

.الإدارةمسئوليةالداخليالمراجعفيهايتحملأنيجبلا•
وأنالمخاطر،إدارةعنالمسئولةهىالإدارةأنبالمنشأةالعاملينكليفهمأنضرورةعلىأكدالداخليينالمراجعينمعهد•

عنخليةالداالمراجعةمسئوليةطبيعةوأنالمخاطر،إدارةقراراتفىوالمساندةوالدعمالنصيحةفقطيقدمالداخلىالمراجع
لداخلىاالمراجعيبتعدأنيجبوأنهالمراجعة،لجنةقبلمنعليهاويوافقالمراجعة،خطةفىتوثقأنيجبالمخاطرإدارة
اتهومهارومعارفهتخصصهنطاقعنتخرجالتىالمخاطرإدارةجوانبعنالاستشارةأوالنصيحةأوالتأكيدتقديمعن

متخصصةوعلميةفنيةلمعارفوتحتاج



تقديم المشورة والدعم

:مجالها •

مجالفىالداخليللمراجعالاستشاريالدور-2120))المعيار-الداخليةللمراجعةالمهنيةالمعاييرحددت•
:ىيلكماالداخليةالرقابةفعاليةتحسين

•(2120.C1):تتوافقةالرقابأدواتأنمنيتحققواأنالاستشاريةللخدماتتقديمهمعندالداخليينالمراجعينعلىيجب
لجوهريةاالضعفمواطنعلىوالتعرفتحديدعلىقادرينالداخليينالمراجعينيكونوأنتحقيقها،المزمعالأهدافمع
.الرقابةأدواتفى

•(2120.C2):تحديدةعمليفىالاستشاريعملهممنيكتسبونهاالتىالمعارفنوالداخليالمراجعونيستخدمأنيجب
.جوهريةلمخاطرالمنشأةتعرضوتقييم

الصرفوسعرالفائدةسعرومخاطرالالتزاماتوسدادوالائتمانالسيولةبأخطارالمرتبطةالماليةالمخاطر•

متخذىخبرةوكفاءةونقصالمعلومات،نظموفعاليةكفاءةوضعفالداخليةالرقابةنظامبضعفالمرتبطةالتشغيليةالمخاطر•
الإدارةسوءضدوالإجراءاتالإداريةالسياساتعلىالتوافقوعدموالتكنولوجية،الفنيةالتطوراتوسرعةالقرارات،

الإدارةموتحكسيطرةعنالخارجةالمخاطرذلكفيبماالمنشأةفيهاتعملالتيالبيئةأوبالصناعةالمرتبطةالأعمالمخاطر•
.والاجتماعيةوالسياسيةالاقتصاديةوالقيودوالتنظيماتواللوائحكالقوانين



تقديم المشورة والدعم

:بسببتزايدقدالإداريةالاستشاريةللخدماتالمنشآتطلب•
القانونيةالبيئةوالماليةوالبيئةالتشغيليةالعملياتوتطورتعقد.1

احجامهاوتضخمالشركاتبينالمنافسةحدةزيادة.2

الإداريةالأعباءتزايد.3

الكميالتحليلأساليبفيالهائلالتطور.4



تقديم المشورة والدعم

:تفضل الإدارة عادة الحصول على الخدمة من المراجعة الداخلية للأسباب التالية•
الخدمة تتعلق بأمور تشغيلية أو استراتيجية داخلية لا تحتاج إلى خبرات ومعارف ومهارات غير عادية •

تحول اعتبارات التكلفة مقارنة بالعائد المنتظر منها دون طلب الخدمة من المكاتب الخارجية•

ان يعتمد على نتيجتها طرف ثالث خارجي يحتاج إلى درجة عالية من الاستقلال فيمن يعد مثل هذه الخدمات•



المصادر 

SOCPA–الرقابة والمراجعة الداخلية في الأجهزة الحكومية والمؤسسات العامة •

ملاحظات و عروض الاستاذه هناء العقيل •

اللائحة الموحدة لوحدات المراجعة الداخلية في الأجهزة الحكومية والمؤسسات العامة السعودية•

•http: // www. theiia. Org. 
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