
اجراءات المراجعة الداخلية
الفصل الخامس 



الأجندة 

:المراجعةعمليةبتنفيذالخاصةوالتاليةالنقاطسيناقشالفصلهذا•
المراجعةمهمةعنالإعلانخطاب.1

المراجعةمهامتنفيذعلىالرقابةكيفية.2

استخدامهايمكنالتيالمراجعةإجراءات.3

عليهاالاعتماديمكنالتيالمراجعةوقرائنأدلة.4

الداخليةالمراجعةلأغراضالعيناتاستخدام.5



خطاب الإعلان عن مهمة المراجعة

الإعلانخطابطريقعنالمراجعةبمهمةمراجعتهاالمرادالجهةبإعلامالتنفيذمرحلةتبدأ•
المراجعةبإدارةالأولالمسئولعنالصادر

(أسابيعثلاثةإلىأسبوع)المهمةبدأتاريخمنمعقولةفترةقبليكون•

المهمة،تنفيذعنالمسئولينالمراجعينأسماءالمراجعة،ونطاقأهدافعلىالخطابيحتوي•
.العلاقةذاتالأخرىوالمعلومات



الرقابة على تنفيذ مهام المراجعة

المراجعةمهامتنفيذعلىالرقابةأهداف•
المراجعةفريقعملسيرعلىالدقيقوالإشرافالمتابعة•

والجداولالخططبوالالتزامالعملفريقفعاليةلضمانالمهمةتنفيذفيالمستهلكالفعليالوقتمراقبة•
للمهمةالزمنية

بأولأولااًمعهاوالتعاملالمراجعةمهمةتنفيذفيتجاوزاتأيةاكتشافمنالتمكن•



الرقابة على تنفيذ مهام المراجعة

:آلياتًالرقابةًعلىًتنفيذًمهامًالمراجعة•
مراجعلكلالوقتضبطجدول•

للمهمةزمنيملخص•

العملفيالتقدمدرجةتقارير•



إجراءات المراجعة الداخلية

حقيقًهدفًهوًالأسلوبًأوًالوسيلةًالتيًيستخدمهاًالمراجعًللحصولًعلىًدليلًأوًقرينةًبغرضًت•
المراجعة

:أمثلةًعلىًأهمًإجراءاتًالمراجعةًالمتعارفًعليهاًوالأكثرًاستخداما•
إجراءًالمقابلاتًالشخصيةًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً•

طلبًالمصادقاتًوالشهاداتًوالإقراراتًمنًالغير•

والانتقاديةوالمستنديةوالحسابيةالتحليليةالمراجعة•



أدلة وقرائن الإثبات المراجعة

:مفهوم الإثبات•
معينأمرأوقضيةصحةعدمأوبصحةالقناعةعلىالحصولهوالمراجعةفيالإثبات•

:والقرائنالأدلة•
الحقيقةلإثباتإقناعيهقوةيحوزوالدليلمباشرةبإثباتهاوتتصلالقضيةعلىمباشرةتكون:الأدلة•

معينبشيءياحتمالاستنتاجتتضمنأنهاأيمباشرةغيربصورةأخرىقضيةوتثبتمعينةبقضيةترتبط:القرينة•



أدلة وقرائن الإثبات المراجعة

:أنواع الأدلة والقرائن•
!؟ّالحكوميةالعملياتً .VSالتجاريةفيًالوحداتً•

:أمثلة على أدلة وقرائن المراجعة •
.ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًالوجودًالفعلي•

.إقراراتًمنًالغير•

.ًًالمستنداتًالداخليةًوالخارجية•

.الدقةًالحسابية•

.ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًالتأكيداتًالشفهية•

.العلاقةًبينًالبياناتًوبعضها•

.(والتقصيوالاستفساراتوالمقابلاتالملاحظةمن)الاستنتاجات•



أدلة وقرائن الإثبات المراجعة

للمراجعةالفنيةبالأساليبالإثباتأدلةعلاقة
التاليالجدولفي



العمليات والمستنداتالأدلة أو القرائن المتحصل عليهاالإجراءات

داتمعاينةًالأصولًوالموجو-جردًالعهدًالنقديةًوالصناديق-جردًالمستودعاتالملاحظة-الوجودًالفعليالمعاينةًوالجرد

العهدًوالأمانات-مصادقاتًالحساباتًالمدينةًوالدائنةإقراراتًمنًالغيرطلبًالمصادقات

المراجعةًالمستندية
المستندات

اتفواتيرًالمشتري-أذونًالتسوية-المسيرات–استماراتًاعتمادًالصرف

واتيرصحةًالعملياتًالحسابيةًعلىًالف-صحةًالعملياتًالحسابيةًللمسيراتالدقةًالحسابيةالمراجعةًالحسابية

كشوفًحساباتًالموردينًوالمقاولين-كشوفًالبنكالدقةًالحسابيةالمطابقاتًوالتسويات

المقارنات
رفًمقارنةًبنودًالص-مقارنةًالأرصدةًللسنةًالحاليةًمعًأرصدةًالسنةًالماضيةمدىًالمعقولية

الفعليةًمعًالبنودًالمعتمدة

اءةًالموظفينتقصىًكف-.الاستفسارًمنًالمسئولين-.الاستفساراتًمنًالموظفينقصيالاستنتاجاتًمنًالاستفساراتًوالتالبحثًوالتقصي

العلاقةًبينًالأداءًالفعليًوالمتوقعمدىًالمعقولية(ًقرينة)هادراسةًالعلاقةًبينًالبياناتًوبعض



أدلة وقرائن الإثبات المراجعة

الدليلفيتوافرهايجبالتيالخصائص•
الفحصمحلبالموضوعالصلةوثيق•

للدليلالاقناعيةالقوة•

الكفاية•
عةالمراجمحلالمجتمعمنعينةبفحصيقومحيث،العينةنظامعلىالخارجيأوالداخليالمراجعيعتمد•

ككلالمجتمععناستنتاجاتإلىللوصول



استخدام العينات لأغراض المراجعة الداخلية

:المراجعةفيالمعاينةتعريف•
بعضدراسةأومعلوماتعلىللحصولومتصلةكاملةمجموعةمنجزءوفحصاختيارعمليةهي•

.ككلمنهااختيرتالتيالمجموعةعلىتعميمهاثمومنالمجموعةتلكعنالصفات
؟المجتمع•

؟العينةوحدات•

أو(يريةتقدأوحكميةمعاينة)للمراجعالشخصيالتقديرإلىاستناداإماالعمليةهذهتطبيقيمكن•
(إحصائيةمعاينة)والإحصائيةالرياضيةالأساليبباستخدام

؟العيناتأسلوباستخداممنالهدفما•



استخدام العينات لأغراض المراجعة الداخلية

:إلىاستخدامهامنالغرضبحسبالمعاينةأساليبتصنيفيمكن•
(هناالمستخدم):الصفاتمعاينة.1

الداخليةالرقابةلهيكيتضمنهاوالتيالموضوعةالرقابيةوالإجراءاتالسياساتبتنفيذالالتزاماختباراتلأغراضتستخدم•
(الرقابةاختباراتأي)المراجعةعميللدى

:المتغيراتمعاينة.2
والعملياتالأرصدةمنالتفصيليةالتحققاختباراتلأغراضتستخدم•

الماليةالقوائمتعرضهاالتيالنقديةبالقيمالمراجعيهتمالاختباراتمنالنوعهذافي•



استخدام العينات لأغراض المراجعة الداخلية

:همانوعانالمراجعةلأغراضالعيناتاستخدامعنالمراجعلهيتعرضالذيالخطر•
:المعاينةخطر.1

إذاإليهايتوصلأنيمكنالتيالنتائجنفسهيليستللعينةفحصهمنالمراجعإليهايتوصلالتيالنتائجتكونأناحتمال•
.كلهللمجتمعشاملبفحصقام

؟السبب•

:العيناتباستخدامغيرالمرتبطالخطر.2
وأنتىحالمراجعلهاتعرضوالتيالمعاينةأساليباستخدامإلىترجعلاالتيالمراجعةمخاطرجوانبجميعتتضمن•

.واحدةمفردةبفحصقامأوكلهالمجتمعبفحصقام

:مصدرهاالأخطارهذه•
الفحصمحلالهدفمعتتناسبلامراجعةإجراءاتاستخدام•

خاطئةبطريقةتطبيقهايتمولكنصحيحةمراجعةأساليباستخدام•

خاطئةبطريقةالنتائجتفسيريتملكنبطريقةوتطبيقهاصحيحةمراجعةأساليباستخدام•



استخدام العينات لأغراض المراجعة الداخلية

:العينةاختيارطرق•
الحكميالاختيارطرق.1

العشوائيالاختيارطرق.2
الاختيارًعلىًأساسًالأرقامًالعشوائيةً•

الاختيارًالمنتظمًمعًبدايةًعشوائيةً•

المعاينةًالطبقيةً•



معاينة الصفات

الداخليةالرقابةنظاملفحص(الإحصائيةأوالحكمية)المعاينةأساليباستخدامخطوات•
.العينةوتصميمتخطيط:الأوليالخطوة•

.المراجعةإجراءاتوتنفيذالعينةاختيار:الثانيةالخطوة•

.العينةنتائجتقويم:الثالثةالخطوة•

.المعاينةإجراءاتتوثيق:الرابعةالخطوة•



معاينة الصفات

تخطيط وتصميم العينة:  الخطوة الأولى
:تتضمنًهذهًالخطوةًقيامًالمراجعًبالإجراءاتًالتالية◦

تحديدًالهدفًمنًالفحصًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً.1

تعريفًالمجتمعًووحدةًالمعاينة.2

تعريفًالخطأًوالانحرافًعنًنظامًالرقابةًًًًًًًًًًًًً.3

تحديدًمعدلًالانحرافًالمسموحًبهً.4

تحديدًمستوىًالثقةًالمرغوبًفيهًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً.5

تحديدًمعدلًالانحرافًالمتوقعًفيًالمجتمعً.6

(حكميًاوًاحصائي)تحديدًحجمًالعينةً.7



معاينة الصفات

.المراجعةإجراءاتوتنفيذالعينةمفرداتاختيار:الثانيةالخطوة•
الحكميةاوالإحصائيةالأساليباحدباستخدامالعينةمفرداتاختيار•

الجردمثلالمراجعةإجراءاتتنفيذ•



معاينة الصفات

العينةنتائجتقويم:الثالثةالخطوة•
العينةفحصلنتائجالحكميالتقويم:أولا•

:يليكماويحسببالعينةالانحرافاتأوالأخطاءمعدلهوكمياحسابهيمكنالذيالوحيدالمقياس•
العينةحجم/الانحرافاتعدد=بالعينةالانحرافاتمعدل•

العينةفحصلنتائجالإحصائيالتقويم:ثانيا•



معاينة الصفات

المعاينةإجراءاتتوثيق:الرابعةالخطوة•
لتحققاباختباراتعلاقتهذلكفيبماالاختبار،منوالهدفاختبارهتمالذيالرقابيللإجراءوصف•

المخططةالتفصيلية

المعاينةووحدةللمجتمعتحديد•

انحرافوجودعنتعبرالتيللظروفتحديد•

والمعدلبه،المسموحالانحرافومعدلالثقة،مستوىتحديدفيالمراجعإليهاستندالذيالأساستحديد•
.المجتمعفيللانحرافالمتوقع

العينةمفرداتاختيارفيالمستخدمةوالطريقةالعينة،حجمتحديدفيالمستخدمةالطريقة•

العينةفياكتشافهاتمالتيبالانحرافاتوقائمةاتباعها،تمالتيالمعاينةلإجراءاتوصف•

المراجعإليهاتوصلالتيالعامةبالاستنتاجاتوملخصالعينةتقويم•



التحقق من صحة الأرصدة /معاينة المتغيرات 

.القيمًالنقديةًلأرصدةًالحساباتًتشتملًعلىًخطأًجوهريالهدفًمنهاًالتحققًماًاذاًكانت•

.للمراجعًاستخدامًأيًمنًأساليبًالمعاينةًالإحصائيةًأوًالمعاينةًغيرًالإحصائية•

ومًبهاًعندًيتطلبًتطبيقًمعاينةًالمتغيراتًضرورةًقيامًالمراجعًبخطواتًمحددةًمثلًتلكًالتيًيق•
.ًاستخدامًعيناتًالمراجعةًلأغراضًاختباراتًالرقابة

أساليبًتختلفًإجراءاتًالمعاينةًالمتبعةًفيًكلًخطوةًبحسبًماًإذاًكانًالمراجعًينويًاستخدامًأحد•
.المعاينةًالإحصائيةًالتقليديةًأوًاستخدامًالمعاينةًغيرًالإحصائية



التحقق من صحة الأرصدة /معاينة المتغيرات 

العينةتخطيط:الأولىالخطوة

الاختبارمنالهدفتحديد.1

المعاينةووحدةالمجتمعتحديد.2

الثقةمستوىتحديد.3

للمجتمعالمتوقعالمعياريالانحرافتحديد.4

بهالمسموحالخطأتحديد.5

العينةحجمتحديد.6



التحقق من صحة الأرصدة /معاينة المتغيرات 
:العينةمفرداتاختيار:الثانيةالخطوة•

للمجتمعممثلةعينةاختيارعليهايترتبالتيالعينةاختيارطريقةاستخدامالمراجععلىيجب•

العشوائيالاختيارطرقإحدىاستخدامالتفصيليةالتحققاختباراتفييفضل•

:المراجعةإجراءاتتنفيذ:الثالثةالخطوة•
يجبًتنفيذًإجراءاتًالمراجعةًعلىًجميعًمفرداتًالعينة•

هًإذاًلمًيتمكنًالمراجعًمنًتنفيذًإجراءاتًالمراجعةًالمخططةًعلىًبعضًمفرداتًالعينةًفإنًمعالجتهًلهذ•
المفرداتًتتوقفًعلىًأثرهاًتقويمهًلنتائجًالعينة

إذاًوجدًالمراجعًأنًتقويمهًلنتائجًالعينةًسوفًيختلفًإذاًاعتبرًهذهًالمفرداتًتحتويًعلىًخطأ؟•

المراجعًلنتائجًإذاًكانًيعتبرًتلكًالمفرداتًالتيًلمًيتمكنًمنًفحصهاًانهاًتحتويًعلىًخطأًوًلكنًلاًيغيرًفيًتقويم•
العينة؟



التحقق من صحة الأرصدة /معاينة المتغيرات 

:العينةنتائجتقويم:الرابعةالخطوة•
هذاأثرالاعتبارفييأخذأنويجبالعينةنتائجضوءفيالمجتمعفيللخطأالنقديةالقيمةتقديرالمراجععلىيجب•

للمراجعةالأخرىالمجالاتوعلىللاختبارالمحددالهدفعلىالمقدرالخطأ

بهالمسموحللخطأالنقديةالقيمةمعالمجتمعفيالمقدرالإجماليالخطأبمقارنةالمراجعيقومثم•

:المعاينةإجراءاتتوثيق:الخامسةالخطوة•
تحققالاختباراتلأغراضالمراجعةعيناتاستخدامعندبهاقامالتيالإجراءاتجميعتوثيقالمراجععلىيجب•

والعملياتللأرصدةالتفصيلية



التحقق من صحة الأرصدة /معاينة المتغيرات 

استخدام المعاينة الحكمية في التحقق من صحة الأرصدة•
اجعللمرالشخصيللتقديروفقايتمالمعاينةنتائجتقويموكذلكمفرداتهاواختيارالعينةحجمتحديد•

المعاينةبيقبتطالخاصةالخطواتنفساتباعوالأرصدةالعملياتلفحصالحكميةالمعاينةأسلوبتطبيقيتطلب•
:الاختلافاتبعضالاعتبارفيالأخذمعالإحصائية

حكمياالعينةحجميتحدد:العينةحجمتحديدفياختلاف•

المعاينةاماستخدعندعشوائيةبطريقةالعينةمفرداتاختيارمنيمنعماهناكليس:العينةمفرداتاختيارفياختلاف•
منهسحبتالذيالمحاسبيللمجتمعممثلةتكونبحيثحكمياالعينةمفرداتالمراجعيختارعادةولكن،الحكمية



-2-الواجب 

خلالًمدهBBًالتمرينًالذيًسيكونًموجوداًبعدًالمحاضرةًعلىً–بصورةًمنفردةً–حلً•
.أقصاهاًأسبوعً



المراجع

SOCPA–الرقابةًوالمراجعةًالداخليةًفيًالأجهزةًالحكوميةًوالمؤسساتًالعامةً•

ملاحظاتًوًعروضًالاستاذهًهناءًالعقيلً•

نايفًآلًخليفه–ماًهيةًالمراجعهًالداخليةً•

 PRC–أساسياتًالتدقيقًالداخليً•
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