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طبيعة عملية تخطيط المراجعة الداخلية

.قسم المراجعة الداخلية بوضع خطة سنوية لعملية المراجعة ألزمت معايير المراجعة الداخلية مدير•

.الخطة تكون بناء على قيام المراجع بتقدير المخاطر •

مخاطر أولوية اختيار مهام المراجعة الداخلية تكون بناء على قوة تأثيرها في تحسين عملية إدارة ال•
.بالمنشأة



Audit risk assessmentتقدير خطر المراجعة 

يةالرقابالإجراءاتتستطيعلاغشعملياتأوأخطاءحدوثاحتمالاتتقديريعنيالمخاطرتقدير•
منعهاأواكتشافهاالموضوعة

؟العمليةهذهتعتمدماذاعلى•

المنشاةبعملياتالكاملةالمعرفةتحقيق•

منعيمكنهاالإجراءاتهذهكانتإذامالمعرفةالموضوعةالرقابيةبالإجراءاتالمعرفةهذهربط•
حدوثهاحالاكتشافهاأوغشعملياتأوأخطاءحدوث



Audit risk assessmentتقدير خطر المراجعة 

الخطرتقديرفيتساعدمعلوماتعلىللحصولطرقمن•
.لهاالتابعةالفرعيةوالوحداتبالمنشاةالعملنظامفحص•

.المسئولينمعالمقابلاتإجراء•

.فيةالوظيوخبراتهممؤهلاتهمعلىوالتعرفعملهمطبيعةودراسةالموظفينعنالاستقصاء•

الوفاءىومداحتياجاتهمطبيعةعنالاستقصاءوالمقدمةالخدمةمنالمستفيدينعنالاستقصاء•
الاحتياجاتبهذه



Audit risk assessmentتقدير خطر المراجعة 

الخطرتحليل•
يرتقدنتائجترجمةعلىيعمل-الإدارةمجلسوالإدارةمعبالتنسيق-الداخليةالمراجعةمدير•

داخليةمراجعةخطةإلىالمخاطر

عينبالأخذمعالمحددةللمخاطرتغطيةأفضلعلىللحصولالداخليةالمراجعةقسمجهودتوزيع•
والأولويةللجهةالعامةالأهدافالاعتبار

المتغيرةللظروفتستجيبوانمرنةالمراجعةخطةتكونأن•



مراحل عملية التخطيط 

المراجعهخطةاستراتيجيةوضع.1
نسبياةطويلفترةخلالمراجعتهاالمرادوالإداراتبالأنشطةإرشاديكدليلتستخدمالاستراتيجية•

مهامعدةإلىسنويةخطةكلوتقسمسنويةخططإلىالإستراتيجيةتقسم•

:التاليةالأهدافتحقيقالعملاستراتيجيةوضععنديراعى•
Scopeالمهاملاختيارمناسبإطاروضع•

Materialityأهميةالأكثرالمجالاتنحوالجهودتوجيه•

Longالمستقبلفيالداخليةالمراجعةأعمالتركيزمحلستكونالتيالمجالاتتحديد• Term Vision

Transparencyالداخليةالمراجعةأعمالطبيعةتوضيح• and disclosure

الاستراتيجيةلتنفيذالمطلوبةالمواردكميةتقدير•



مراحل عملية التخطيط

اختيار مهام المراجعة.2
:عند اختيار مهام المراجعة يجب مراعاة ما يلي •

الأهمية•

القابلية للتلاعب•

مدى ارتباط النشاط بأهداف الجهة المراجع عليها•

تاريخ آخر مراجعة ونتيجتها•

القابلية للتغيير•

:يليمامراعاةالمهامهذهبتحديدالقائمعلىيجب•
الداخليةالمراجعةبوحدةالداخليينالمراجعينكفايةمدى•

المهاملإنجازاللازمالوقتتوفرمدى•

الفحصأعماللإنجازاللازمةالأخرىالمواردتوفرمدى•



مراحل عملية التخطيط

الواحدةللمهمةالمطلوبللوقتالتقديريةالميزانيةإعداد.3
؟لماذا•

:الاعتبارفيالتاليةالعواملأخذيجبللمهمةالتقديريةالوقتميزانيةإعدادعند•
وأهدافهاالمهمةنطاق.1

المراجعةمهمةلأداءالمعينالفريقلدىالمتوفرةالخبراتضوءفيالمهمةلتنفيذاللازمةوالإشرافالتدريبدرجة.2

بهاالمكلفالفريقخبراتمعتناسبهاومدىالمراجعةمهمةتعقددرجة.3

سابقةمراجعاتفيالمهمةنفساستغرقتهالذيالوقت.4



مراحل عملية التخطيط

الداخليةالمراجعةخطةإصدار.4
اءإجريتموقدلاعتمادهااداريمستوىأعلىعلىعرضهايتمالداخليةالمراجعةخطةتجهيزبعد•

عليهاالنهائيةالموافقةقبلعليهاتعديلات

ويقومالمهمةتنفيذعنالمسؤولالمراجعقبلمنمهمةبكلخاصةمراجعةبرنامج/خطةتعد•
توثيقهايتمأنويجبالداخليةالمراجعةمديرمنباعتمادها



مراحل عملية التخطيط

الداخليةالمراجعةخطةعلىالتعديلاتإحداث.5
يوافقوالتعديلاتتراجعأنيجبعليهاالموافقةسبقالتيالمراجعةخطةعلىتعديلاتحدثتإذا•

.اداريمستوىأعلىمنعليها



خطة مهمه المراجعة

:يةالتالالأمورإلىاستناداخطتهيبنيأنبالتخطيطالقائمعلىيجبالمراجعةمهمةتخطيطعند•
ككلالمراجعةوحدةخطةأهدافمعمتسقةتكونأنيجبوالتيالمهمةتنفيذمنتحقيقهاالمطلوبالأهدافتحديد•

مراجعتهاسيتمالتيالأنشطةعنكافيةمعلوماتعلىالحصول•

المراجعةمهمةلإنجازاللازمةالمواردتحديد•

المراجعةعمليةببدءالمعنيةالأطرافإبلاغ•

منهاللحدالمستخدمةالرقابةووسائلبالمهمةالصلةذاتوالمخاطرالأنشطةحولدراسةعمل•

العملنطاقفيبهاالقياميتعينالتيالإجراءاتلتحديدالمراجعةدليلمراجعة•

المراجعةبنتائجالإبلاغسيتمولمنومتىكيفتحديد•

المعنيةللمهمةالمراجعةخطةباعتمادالداخليةالمراجعةقسممديرموافقةعلىالحصول•

المراجعةتخطيطمذكرةفيالمهمةمراجعةخطةتوثيق•



تحديد نطاق وأهداف مهمة المراجعة

:المهمةأهدافتحديدأهمية•
الضروريةالجوانبعلىللمهمةالمتاحةالمواردتركيز•

التيأوالمراجعةأهدافلتحقيقالضروريةغيرالعملياتمراجعةفيالوقتضياعتجنب•
هامةغيرأوقليلةللمخاطرتعرضنسبةعلىتحتوي

المستوياتجميععلىمراجعتهاالمرادالإدارةمعالاتصالعملياتتحسين•

المراجعةعملياتكلتغطيةضمان•



تحديد نطاق وأهداف مهمة المراجعة

:الآتيةالخطواتإتباعيمكنالمراجعةمهمةأهدافلتحديد•
الخطةأهدافتحقيقفيالمهمةودورللإدارةالشاملةالمراجعةخطةعلىالاطلاع•

الداخليةالمراجعةإدارةومديرالعملفريقبينللمهمةالعريضةللأهدافمناقشةعمل•

المهمةمستوىعلىالمخاطرلتقديرالتمهيديةالإجراءاتببعضالقيام•

ةالمراجعضوءعلىالأهدافوتحديدبهاالمحيطةالمخاطرفيالمهمةعملفريقمناقشة•
التمهيدية

.الاستشاراتأوبالتأكيدمرتبطةكانتسواءللمهمةالمحددةالأهدافعلىالاتفاق•



المراجعات التمهيدية
المرادللمناطقالجيدالفهمعلىالداخليةالمراجعةمهمةفريقستساعدمعلوماتايمراجعهتشمل•

مراجعتها

:الىتهدف•
عليهاالمراجعالجهةفيالعملياتعنواضحةصورةتكوين•

المشترياتقسم:مثال•
للمواردالامثلالاستخدامأهدافهمن•

المطلوبةالموادمواصفاتتحديد-الحاجةمنالتحقق:وظائفهمن•

مراجعتهاالمرادالإدارةداخلالمعتمدةالداخليةالرقابةعنواضحةصورةتكوين•
(منومتى)للعرضومطابقتهاالأسعارصحةمنللتأكدالموردفاتورةتدقيقإجراءاتعنالموظفينسؤال•

الداخليةالمراجعةمديرمسؤولياتضمنمنالتمهيديةالمراجعةوطولعمقتحديد•

ريقفأعضاءقبلمنتعبئالتيوالتاليةالنماذجباستخدامتتمالتمهيديةالمراجعةنتائجتوثيق•
المهمة
.المراجعةتخطيطمذكرة-تنفيذهاالواجبالمراجعةأعمالقائمة•



المراجعات التمهيدية

تنفيذهاالواجبالمراجعةأعمالقائمة:اولا•
:المراجعةأعمالقائمةتتضمنهمابعضعلىامثلة•

.مناقشتهميجباللذينوالأشخاصزيارتهايجبالتيالإدارات•

.تمالذيللعملالمطلوبالتوثيق•

.مرحلةكلنتائجتقريرشكل•

.لهاالنهائيالتقريروشكلالمهمةمنللانتهاءاللازمالوقت•

.مرحلةبكلالمكلفونالمراجعون•

.مرحلةبكلالمرتبطةالمخاطر•

.المتوقعةالنتائج•



المراجعات التمهيدية

:المراجعةتخطيطمذكرة:ثانيا•
:المراجعةتخطيطمذكرةتتضمنهأنيجبماعلىامثلة•

.منهابكلالمرتبطةوالمخاطرالأعمالتلكوطبيعةأعمالهامراجعةسيتمالتيالأقسامأوالإداراتعنمعلومات•

.منهمبكلالمنوطةوالمهامأعمالهامراجعةسيتمالتيالأقسامأوالإداراتعنوالمسئولينالأفراد•

.وحدودهاالمراجعةمهمةبنطاقواضحبيان•

.للمهمةالأساسيةبالمراحلالقيامتوقيت•

.المهمةعملفريقرئيسإلىيعودومتىمنهمكلودوربالمهمةالمكلفالعملفريق•

.بهاالقيامسيتمالتيالأنشطة•

.المراجعةلإدارةتقديمهوتوقيتالتقريرشكل•

ةالمراجعتخطيطمذكرةفيالعملفريقأداءعلىأوالمهمةعلىتؤثرقدالتيوالأوضاعالظروفوتوثيقمراجعةيجب•

المنعقدالافتتاحيالاجتماعتفاصيلتلخص•



المراجعات التمهيدية

:التفاصيلهذهمن•
الاجتماعومكانوقت.1

الحضور.2

مناقشتهاتمالتيالموضوعات.3

إليهاالتوصلتمالتيالاستنتاجات.4

للمراجعةالأساسيةللمراحلالمتوقعةالأوقات.5

:بالمهمةالخاصةالتاليةالأمورونهايةلبدايةالمناسبةالمواعيدتسجيل.6
.المؤقتالنهائيالتقريرإصدارتاريخ-التقريرمسودةإصدارتاريخ-الميدانيالعمل-المراجعةتخطيط•



الاجتماع الافتتاحي مع الجهة المراجع عليها

عمليلتسهيستطيعونوالذينالمراجعةبعمليةالمهتمينالإدارةأعضاءقبلمنالاجتماعحضوريجب•
المراجع

يالافتتاحالاجتماعفيالمراجعةفريقيرأسأنالداخليةللمراجعةالتنفيذيالمديرعلىيجب•

:يعتبرأنهمنالافتتاحيالإجتماعأهميةوتبرز•
رسميبشكلمراجعتهاالمرادالإدارةموظفيللقاءالأولىالفرصة.1

المراجعةمهمةمراحللباقيالعامةالاتجاهاتيرسم.2



الاجتماع الافتتاحي مع الجهة المراجع عليها

:هيعادةالافتتاحيالاجتماعفيمناقشتهايتمالتيالأمور•
المراجعةهدف•

المصطلحاتتعريف•

عليهاالمراجعالجهةمتطلبات•

التقاريررفع•

الاختتامفعاليات•



اعداد برنامج المراجعة

:المراجعةبرنامجأهداف•
.الداخليةالمراجعةفريقعلىالعملتوزيعلعمليةثابتةأسستقديم•

.المراجعةلمهمةالوقتيةالميزانياتعلىللسيطرةوسائلتقديم•

.الخبرةحديثيالداخليينللمراجعينتدريبكأداةالعمل•

.إنجازهتمالذيبالعملتلخيصيسجلتقديم•

.الداخليالمراجعلدىمألوفةالمهمةجعلفيالمساعدة•

.الداخليةالمراجعةفريقعلىالمباشرللإشرافالمطلوبالوقتتخفيض•



اعداد برنامج المراجعة

:المراجعةبرنامجومضمونشكل•
مهمةأهدافمنأكثرأوهدفبخدمةمنهاكلتقومالإجراءاتمنمجموعةإلىالبرنامجتجزئة•

.المراجعة

المراجعةلتنفيذالضروريةالتفاصيلكلالمراجعةبرنامجيشملأنيجب•

هالمرجعيةعملضرورةمعالمعدقبلمنالعملبرنامجداخلالإجراءاتكلوتؤرختوقعأنيجب•
العملأوراقفي

البرنامجداخلالعملأوراقمرجعيةوكتابةللتوقيعخاصحيزعمليجب•

برنامجيفالنتائجهذهتعبأوالفحصهذاونتائجإنجازهتمالذيالفحصالعملأوراقتصفأنيجب•
الحاليالعملأوراقوملفالمراجعة



اعداد برنامج المراجعة

:المراجعةبرنامجتحضيرمسؤولية•
مادبالاعتالمسؤولالمراجعأوالمراجعةمهمةفريقرئيسمسؤوليةمنالمراجعةبرنامجتحضير•

:على
(الموردين–الطلبأوقات–معهاالمتعاملالأسواق)المشترياتقسم-عليهاالمراجعبالجهةالعملطبيعةفهم.1

رفالصنتيجةالميزانيةعجزحدوثوالصلاحياتتعدي–المخاطرتقويممرحلةخلالتحديدهاتمالتيالمخاطر.2
المبررغير

دديحنظاموجودعدموالصلاحياتتعدي–عليهاالمراجعالجهةموظفيطريقعنعنهاالإبلاغتمالتيالمخاطر.3
الموردينمنالاحتيال-الخامالموادمنالمطلوبةالكميةاوالأصوللاستبدالالحاجهبدقة

الميدانيبالعملالبدءقبلالمهمةرئيسقبلمنويعتمديراجعأنيجبالمراجعةبرنامج•

إدراكأنانلضموذلكالمستنداتكلعلىوالموافقةبمراجعةللمراجعةالتنفيذيالمديريقومأنيجب•
المراجعةبرنامجوتنفيذلإعدادكاف  المراجعةفريق



اعداد برنامج المراجعة

عليهاالمراجعبالجهةالعملطبيعةفهم•
عةمراجبرنامجوضعقبللهاالمصاحبةوالمخاطرالمستخدمةالرقابةأساليبتحديدمنلابد•

الداخليةرقابةاللنظامتقييمعمليةالأساسفيتعتبرعليهاالمراجعبالجهةالعملطبيعةفهمعملية•

عليهاالمراجعبالجهةالرقابةوبيئةالعملطبيعةفهمتوثيقطرق•
الوصف النثري للإجراءات.1

خرائط التدفق البيانية .2



اعداد برنامج المراجعة

للإجراءاتالنثريالوصف:أولا•
الأنظمةتوثيقوعلىمفصلة،نثريةبطريقةالعملإجراءاتوصفعلىالطريقةهذهتقوم•

:حالفيوالإجراءات
الحدوثمتوقعةالنظامفيجذريةتغييرات•

الداخليةللرقابةومتبعةواضحةإجراءاتتوفرعدم•

كتابيا  الإجراءاتوصفنماذجعلىبسهولةتوثيقهيمكنوبالتاليمعقد،غيرالنظام•



اعداد برنامج المراجعة

البيانيةالتدفقخرائط:ثانيا•
البيانيةالرسومباستخدامترسمخرائطهي•

المراجعلجهةباالرقابةوبيئةالعملطبيعةفهمعمليةلتسهيلالرقابةوأنظمةالإجراءاتتدفقتصور•
عليها



اعداد برنامج المراجعة

:البرنامجتطوير•
تعديلوبتغييراقتراحاتهمبتدوينالداخليةالمراجعةفريقيقومالمراجعة،مهمةمنالانتهاءبعد•

اللاحقةالمهمةفيلاستخدامهالمراجعةبرنامج

:المراجعةبرامجفيالتعديلاتإحداث•
أثناءالمراجعةبرنامجمنفقراتتعديلأوبتطويرالفريقرئيسيقومأنالضروريمنكاناذا•

بعملهاالبدءقبلالتعديلات،هذهبكلالمراجعةمديرقسمإبلاغعليهالميدانيالعمل



أوراق العمل كأداة مساعدة في تخطيط المراجعة

:لـكوسيلةالعملأوراقتستخدم•
المهمةمراحلخلالبإنجازهالداخليةالمراجعةوحدةقامتالذيالعملتوثيق.1

تجميعهاتمالتيوالأدلةوالبياناتالمعلوماتتدوين.2

المراجعةعيناتعلىتنفيذهاتمالتيوالتحاليلالاختباراتتوثيق.3

:هماملفينفيالمراجعةأوراقتحفظ•
الدائمالمراجعةملف•

(الجاريالملف)المهمةمراجعةملف•



أوراق العمل كأداة مساعدة في تخطيط المراجعة

:التاليةالخطواتتوثيقفيتستخدمالعملأوراق•
.المراجعةبرنامجذلكفيبماالمراجعة،خطط•

.الداخليةالرقابةأنظمةوفعاليةكفاءةوتقييمفحص•

.إليهاالتوصلتمالتيوالنتائجعليها،الحصولتمالتيالمعلوماتالمستخدمة،المراجعةإجراءات•

.الإشرافتقارير•

المراجعةتقارير•

التصحيحيةالإجراءاتبتطبيقالخاصةالمتابعةتقارير•



أوراق العمل كأداة مساعدة في تخطيط المراجعة

:العمللأوراقالموحدالفهرس•
.بالقسمالعاملينمعبالاتفاقالعمللأوراقفهرسةنظامالمراجعةمديريصممأنيجب•

؟لماذا•



أوراق العمل كأداة مساعدة في تخطيط المراجعة

:يبينواضحنصعلىعملورقةكلتتضمنأنيجب•
.الأهداف.1

(النطاق)العينةاختياروأساليبحجم.2

المعلوماتمصادر.3

.إنجازهتمالذيالفحصتفاصيل.4

(الاستنتاجات)الفحصنتائج.5

المراجعةبرنامجمرجعية.6

المراجعةوحدةتستخدمهاالتيالإشاراترموزلشرحتفسيريةقائمة•

ببعضهاوربطهاالعملأوراقترقيم•



أوراق العمل كأداة مساعدة في تخطيط المراجعة

:العملأوراقحفظ•
الداخليةالمراجعةوحدةملكيةمنالمراجعةوملفاتالعملأوراقتعتبر•

الأوللالمسئولهميصرحمنأوالمعنيينالداخليينالمراجعينمنإلامحتواهاعلىالاطلاعأوبهابالاحتفاظيسمحلا•
بالجهة

يرغالاستخدامأووالعبث،التلف،منيحفظهابماالشركةفيآمنبمكانالمراجعةوملفاتالعملأوراقحفظيجب•
.بهالمسموح

مثللاستخدامهاالمصاحبةالمخاطرلتجنبجيداومحفوظةمراقبةالالكترونيةالملفاتكلتكونأنيجب•
البياناتعلىملائمغيرتغييروإحداثبهالمصرحغيرالدخول•

البياناتفقدانأوإتلاف•

أهممنوالملفاتسلامةعلىللمحافظةوذلكالإلكترونيةالعملأوراقاستخدامعندمحددةرقابةأساليباستخداميجب•
الاحتياطيةوالنسخالدخولعلىالرقابةالمجالهذافيالرقابيةالأساليب



المصادر 

SOCPA-الرقابة والمراجعة الداخلية في الأجهزة الحكومية والمؤسسات العامة  •

ملاحظات وعروض الأستاذة هناء العقيل •

نايف آل خليفه–ما هية المراجعة الداخلية •

PRC-أساسيات التدقيق الداخلي•
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